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rn�W�drrd�rdquhãn)�P ú0ú28/-�OWqW�nr�cnlhbêjhnr�bnl�Wbdrrn�oWfn�W�
rspdPlgme�cd�uêcdn)�adl�bnln�W�bWmWhr�edbgWcnr�cd�sdjduhràn)�n�qdm,
chldmsn�lçchn�enh�cd�P ú2ú8/2-
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NI9C� anmsãmtS

DvhrsçmbhU�cd�sdidenmd�mn�cnlhbêihn
Dl�1/13)�màn�gWuhW�sdjdenmd�&ehwn�nt�líudj(�dl�1)5$�cnr�cnlhbêjhnr�
oWqshbtjWqdr�odqlWmdmsdr�&1)0�lhjgôdr(�cn�OWêr)�ptdcW�cd�/)1�o-o-�
dl�bnloWqWãàn�W�1/12-�?�WtrémbhW�cd� sdjdenmd�lWmsdud,rd�lWhr�
djduWcW�mnr�cnlhbêjhnr�mWr�Pdfhôdr�Mnqcdrsd�&3)6$(�d�Mnqsd�&2)1$()�
dmptWmsn�mWr�cdlWhr�màn�tjsqWoWrrnt�1)/$-�

BnmrhcdqWmcn�n�shon�cd�sdjdenmd)�dl�1/13)�gWuhW�sdjdenmd�ehwn�
bnmudmbhnmWj�dl�6)4$�cnr�cnlhbêjhnr�cn�OWêr�d�drrd�odqbdmstWj�sdl�
WoqdrdmsWcn�cdbjêmhn�cdrcd�1/05�&21)5$(-�?�oWqbdjW�cnr�cnlhbêjhnr�
ptd�shmgWl�sdjdenmd�líudj�bdjtjWq)�onq�ntsqn� jWcn)�WoqdrdmsW�Wt,
ldmsn�cdrcd�1/05�&82)0$()�bgdfWmcn�Wn�lWhnq�odqbdmstWj�cW�rçqhd�
ghrsíqhbW�dl�1/13�&86)/$(-

Enmsd9�HAFD)�ChqdsnqhV�cd�OdrpthrVr)�BnnqcdmVãàn�cd�OdrpthrVr�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr)�
OdrpthrV�LVbhnmVj�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr�BnmsémtV�1/05.1/13-

Bnlhbêihnr�bnl�sdidenmd�úvn�bnmudmbhnmUi�d�bnl�
sdidenmd�líudi�bditiUq�% (

Sdjdenmd�úvn�
bnmudmbhnmVj

Sdjdenmd�líudj
bdjtjVq�

82)0 83)3 85)5 85)6 86).

21)5
12)0

01)2 8)4 6)4

1.05 1.08 1.11 1.12 1.13

Nr�cnlhbêjhnr�cW�ÉqdW�qtqWj�shmgWl�odqbdmstWj�ldmnq)�rd�bnl,
oWqWcnr� âptdjdr� cW� ÉqdW�tqaWmW)� sWmsn�cd� sdjdenmd�líudj� bdjtjWq�
&81)3$�eqdmsd�W�86)5$(�ptWmsn�cd�sdjdenmd�ehwn�bnmudmbhnmWj�&1)2$�
bnmsqW�7)1$(-

?�oqdrdmãW�cd�sdjdenmd�líudj�bdjtjWq�ç�lWhr�tmhudqrWjhyWcW�dm,
sqd�Wr�FqWmcdr�Pdfhôdr)�uWqhWmcn�cd�84)1$�cnr�cnlhbêjhnr�cW�Pdfhàn�
Mnqcdrsd�W�87)4$�cnr�cnlhbêjhnr�cW�Pdfhàn�Bdmsqn,Ndrsd-�Onq�nt,
sqn�jWcn)�W�oqdrdmãW�cd�sdjdenmd�ehwn�bnmudmbhnmWj�lnrsqnt�lWhnqdr�
chedqdmãWr�qdfhnmWhr9�W�Pdfhàn�Rtcdrsd�shmgW�n�lWhnq�odqbdmstWj�cd�
cnlhbêjhnr� bnl�sdjdenmd� ehwn� bnmudmbhnmWj� &00)7$()� Wn�oWrrn�ptd�
drrd�odqbdmstWj�enh�cd�WodmWr�1)2$�d�1)3$�mWr�Pdfhôdr�Mnqsd�d�Mnq,
cdrsd)�qdrodbshuWldmsd-

N�qdmchldmsn�lçchn�ldmrWj�qdWj�cnlhbhjhWq�odp�bPogsP�cW�oWq,
bdjW�cd�cnlhbêjhnr�dl�ptd�màn�gWuhW�sdjdenmd�ehbnt�lthsn�WaWhwn�cW,
ptdjd�mnr�cnlhbêjhnr�ptd�shmgWl�sdjdenmd-�Mn�OWêr)�dl�1/13)�n�qdm,
chldmsn�lçchn�mnr�cnlhbêjhnr�ptd�màn�shmgWl�sdjdenmd�&P ú0ú057(�
qdoqdrdmsnt�45)0$�cn�qdmchldmsn�mnr�ptd�onrrtêWl�sdjdenmd�&P �
1�/70(-�Mnr�cnlhbêjhnr�dl�ptd�gWuhW�sdjdenmd�ehwn�bnmudmbhnmWj�n�
qdmchldmsn�lçchn�enh�cd�P ú2ú502)�dmptWmsn�mWptdjdr�bnl�sdjden,
md�líudj�bdjtjWq)�cd�P ú1ú/70-

EtmbhnmUldmsn�cd�rdquhãn�cd�qdcd�líudi�bditiUq�mn�
cnlhbêihn
Cdrcd�1/05)�Wmn�Woír�Wmn)�nardqunt,rd�tl�Wtldmsn�mn�mõldqn�
cd�cnlhbêjhnr�dl�ptd�enh� hmenqlWcn�ptd�n�rdquhãn�cd�qdcd�líudj�
bdjtjWq�Wjh�etmbhnmWuW)�oWqW�Hmsdqmds�nt�oWqW�sdjdenmhW-�DmsqdsWmsn)�
cdrcd�1/11)�n�odqbdmstWj�cd�cnlhbêjhnr�mdrrW�bnmchãàn�udl�Woqd,
rdmsWmcn�drsWahjhcWcd)�bWhmcn�/)0�o-o-)�dl�1/12)�d�unjsWmcn�W�rtahq�
/)0�o-o-)�dl�1/13-�

Dl�1/13)�mn�snsWj�cd�cnlhbêjhnr�cn�OWêr)�n�odqbdmstWj�cWptdjdr�
dl�ptd�n�rdquhãn�cd�qdcd�líudj�bdjtjWq�etmbhnmWuW)�oWqW�Hmsdqmds�
nt�oWqW�sdjdenmhW)�enh�cd�81)/$)�mn�snsWj:�84)2$)�dl�ÉqdW�tqaWmW:�d�
54)7$)�dl�ÉqdW�qtqWj-�

Dl� ÉqdWr� tqaWmWr)� sWlaçl� enh� hcdmshehbWcW� drrW� drsWahjhyWãàn�
rd�bnmrhcdqWcnr�nr�õjshlnr�sqér�Wmnr�cW�odrpthrW-�Onq�ntsqn�jWcn)�
dl�ÉqdWr�qtqWhr)�Woqdrdmsnt�ptdcWr�bnmrdbtshuWr�mnr�õjshlnr�Wmnr)�
rWhmcn�cd�58)3$�&1/11(�oWqW�54)7$�&1/13(-�Drrdr�lnuhldmsnr�Wl,
ojhWqWl�W�chedqdmãW�dmsqd�Wr�sWwWr�mnr�cnlhbêjhnr�tqaWmnr�dl�bnl,
oWqWãàn�Wnr�qtqWhr9�dl�1/13�drrW�chedqdmãW�enh�cd�18)4�o-o-)�snqmWm,
cn,rd�Wrrhl)�W�lWhnq�cW�rçqhd-

Bnlhbêihnr�dl�ptd�etmbhnmUuU�rdquhãn�
cd�sdidenmhU�líudi�bditiUq�% (

Enmsd9�HAFD)�ChqdsnqhV�cd�OdrpthrVr)�BnnqcdmVãàn�cd�OdrpthrVr�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr)�
OdrpthrV�LVbhnmVj�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr�BnmsémtV�1/05.1/13-

1.05 1.08 1.11 1.12 1.13

SnsUi TqaVmV PtqVj
�

75
)1

78
)6

52
)6

8.
)3
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)6

58
)081

).

84
)1

58
)380

)8

84
)2

56
)381

).

84
)2

54
)7

DvhrsçmbhU�cd�qzchn�mn�cnlhbêihn
BdqbW�cd�27)7�lhjgôdr�nt�37)4$�cnr�cnlhbêjhnr�onrrtêWl�qÉchn2�dl�
1/13)�oqhldhqW�udy�ptd�n�mõldqn�cd�cnlhbêjhnr�bnl�qÉchn�ç�ldmnq�
cn�ptd�n�mõldqn�cd�cnlhbêjhnr�rdl�qÉchn-�Dmsqd�1/12�d�1/13)�gntud�
ptdcW�cd�1)2�lhjgôdr�cd�cnlhbêjhnr�bnl�qÉchn�&3)/�o-o-(-�N�lWhnq�
odqbdmstWj� enh� qdfhrsqWcn�mW�Pdfhàn� Rtj)� bnl�45)6$)�õmhbW�Pdfhàn�
ptd�Woqdrdmsnt�tlW�sWwW�WbhlW�cd�4/$-�Dmsqd�1/12�d�1/13)�rnldm,
sd�W�Pdfhàn�Bdmsqn,Ndrsd�màn�Woqdrdmsnt�qdctãàn�mdrrd�hmchbWcnq-�
Mn�rdsnq�qtqWj)�40)7$�cnr�cnlhbêjhnr�onrrtêWl�qÉchn)�odqbdmstWj�rt,
odqhnq�Wn�cn�rdsnq�tqaWmn)�bnl�37)0$-

N�qdmchldmsn�lçchn�ldmrWj�qdWj�odp�bPogsP�mnr�cnlhbêjhnr�ptd�
onrrtêWl�qÉchn�enh�cd�P �1�062�dl�1/13)�uWjnq�rtodqhnq�Wn�cnr�cn,
lhbêjhnr�rdl�drrd�dpthoWldmsn)�P ú0ú860-

2� N�ptdrhsn�rnaqd�qÉchn�cW�OM?C�BnmsêmtW�bnmrhcdqW�nr�cnlhbêjhnr�ptd�onrrtdl�Wjftl�WoWqd,
jgn�cd�qÉchn)�oncdmcn)�nt�màn)�drsWq�WrrnbhWcn�W�ntsqn�dpthoWldmsn-
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NI9C� anmsãmtS

N�odqbdmstWj�cd�trtÉqhnr�cW�Hmsdqmds�udl�bqdrbdmcn�cdrcd�1/05)�
Wmn�hmhbhWj�cW�rçqhd)�ptWmcn�55)0$�cW�onotjWãàn�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�
cd�hcWcd�gWuhW�tshjhyWcn�W�Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�qdedqémbhW)�oWrrWm,
cn�cd�68)4$)�dl�1/08)�oWqW�78)0$)�dl�1/13-�Dl�qdjWãàn�W�1/12)�ptWm,
cn�77)/$�cWr�odrrnWr�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd�gWuhWl�tshjhyWcn�
W� Hmsdqmds)� qdfhrsqnt,rd�0)0�o-o-�cd�uWqhWãàn-�DlanqW�W�tshjhyWãàn�cW�
Hmsdqmds� rdiW�ldmnq�dmsqd�nr� qdrhcdmsdr�dl�ÉqdWr� qtqWhr)�nardqunt,
,rd)�Wn�jnmfn�cnr�Wmnr)�tlW�enqsd�dwoWmràn�cd�rdt�trn�mdrrd�fqton�
onotjWbhnmWj)�qdctyhmcn�W�chedqdmãW�dl�qdjWãàn�â�onotjWãàn�tqaWmW-�
Dl�1/13)�n�Wtldmsn�cn�trn�cW�Hmsdqmds�odjW�onotjWãàn�qtqWj�enh�cd�
dwoqdrrhunr�3)3�o-o-)�dmptWmsn�gntud�tlW�nrbhjWãàn�cd�/)5�o-o�mdrrd�
trn�dmsqd�W�onotjWãàn�qdrhcdmsd�dl�ÉqdWr�tqaWmWr-

Dl� 1/13)� mWr�FqWmcdr� Pdfhôdr)� udqhehbnt,rd� ptd� W�Bdmsqn,Ndrsd�
&82)0$(�rd�lWmsdud�bnl�W�lWhnq�oqnonqãàn�cd�odrrnWr�ptd�tshjhyWqWl�
W�Hmsdqmds)�Wn�oWrrn�ptd�Wr�Mnqsd�&77)1$(�d�Mnqcdrsd�&76)1$(�odqlW,
mdbdqWl�bnl�qdrtjsWcnr�hmedqhnqdr�Wnr�WjbWmãWcnr�mWr�cdlWhr�Pdfhôdr-�
DmsqdsWmsn)�Wr�Pdfhôdr�Mnqsd�d�Mnqcdrsd�enqWl�Wr�ptd�WoqdrdmsWqWl�
lWhnq�dwoWmràn�cdrrd�hmchbWcnq�dl�qdjWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq)�bnl�Wt,
ldmsnr�cd�1)8�o-o-�d�2)/�o-o-)�qdrodbshuWldmsd:�dmptWmsn�mW�Rtcdrsd)�W�
oqnonqãàn�cd�trtÉqhnr�qdfhrsqnt�uWqhWãàn�mdfWshuW�cd�/)5�o-o�mn�õjshln�
Wmn-�?mWjhrWmcn�n�odqêncn�cd�1/08�W�1/13)�udqhehbW,rd�ptd�Wr�Pdfhôdr�
Mnqsd�d�Mnqcdrsd�WoqdrdmsWqWl�dwoqdrrhun�Wtldmsn�cdrrd�hmchbWcnq)�
bnl�tlW�djduWãàn�cn�odqbdmstWj�cd�trtÉqhnr�cW�Hmsdqmds�cd�07)1�o-o-�
d�06)1�o-o-)�qdrodbshuWldmsd)�bqdrbhldmsn�rtarsWmbhWjldmsd�WbhlW�cn�
udqhehbWcn�oWqW�Wr�cdlWhr�Pdfhôdr-�NardquW,rd)�onqsWmsn)�tlW�qdctãàn�
cWr�chroWqhcWcdr�qdfhnmWhr�ptWmsn�Wn�Wbdrrn�â�Hmsdqmds-

Dl� qdjWãàn�Wn� rdwn)�mn�OWêr)� 78)7$�cWr�ltjgdqdr�tshjhyWqWl�W�
Hmsdqmds�dl�1/13)�tl�ontbn�WbhlW�cn�odqbdmstWj�WoqdrdmsWcn�od,
jnr�gnldmr�&77)3$(-�?mWjhrWmcn�onq�mêudj�cd�hmrsqtãàn)�n�fqton�cd�
odrrnWr�rdl�hmrsqtãàn�&35)/$(�WoqdrdmsWuW�tl�odqbdmstWj�cd�trn�
cW�Hmsdqmds�aWrsWmsd�hmedqhnq�Wn�cnr�cdlWhr�fqtonr�cd�drbnjWqhcWcd-�
Nr�lWhnqdr�odqbdmstWhr�enqWl�drshlWcnr�oWqW�Wr�odrrnWr�bnl�dmrh,
mn�rtodqhnq�hmbnlojdsn�&86)8$(�d�bnl�rtodqhnq�bnlojdsn�&86)1$(-�

Onq�bnq�nt�qWãW)�nardquW,rd�ptd)�dl�1/13)�n�odqbdmstWj�cd�odr,
rnWr�cdbjWqWcWr�aqWmbWr�ptd�tshjhyWqWl�W� Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�
qdedqémbhW�enh�cd�8/)/$)�tl�ontbn�WbhlW�cn�drshlWcn�oWqW�WptdjWr�
cd�bnq�nt�qWãW�oqdsW�&77)3$(�d�oWqcW�&77)5$(-�MnsW,rd�ptd�n�ched,
qdmbhWj�cn�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�onq�bnq�nt�qWãW�udl�rd�qdctyhmcn�oqn,
fqdrrhuWldmsd)�Wmn�W�Wmn)�Wn�jnmfn�cW�rçqhd-�Dl�1/05)�Wr�chedqdmãWr�
dqWl�lWhr�dwoqdrrhuWr)�ptWmcn�61)5$�cWr�odrrnWr�aqWmbWr)�52)8$�
cWr�oqdsWr�d�5/)2$�cWr�oWqcWr�gWuhWl�tshjhyWcn�W�Hmsdqmds-

Mnq�fqtonr�cd�hcUcd
Dl�1/13)�n�odqbdmstWj�cd�odrrnWr�ptd�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds)�mn�od,
qêncn�cd�qdedqémbhW�cnr�õjshlnr�sqér�ldrdr)�mn�fqton�dsÉqhn�cd�0/�W�02�
Wmnr�enh�cd�73)7$-�Drrd�odqbdmstWj�bqdrbdt�rtbdrrhuWldmsd�mnr�fqtonr�
dsÉqhnr�rtardptdmsdr�d�WjbWmãnt�85)3$�cd�trtÉqhnr�mn�fqton�cd�14�W�18�
Wmnr-�Dl�rdfthcW)�W�oqnonqãàn�cd�trtÉqhnr�cdbjhmnt,rd�fqWctWjldmsd�
Wsç�Wshmfhq�78)8$�mn�fqton�cd�4/�W�48�Wmnr�d�cdonhr�bWht�oWqW�58)7$�
dmsqd�nr�hcnrnr�&5/�Wmnr�nt�lWhr(-�

?hmcW�ptd�n�trn�cW� Hmsdqmds�odqlWmdãW�ldmnq�mn�fqton�cd�
odrrnWr�cd�5/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd)�nardquW,rd�tlW�WbdjdqWcW�dw,

oWmràn�cd�trtÉqhnr�dmsqd�W�onotjWãàn� hcnrW)�n�ptd�oncd�sdq�rhcn�
oqnohbhWcn)�dmsqd�ntsqnr�eWsnqdr)�odjW�dunjtãàn�mWr�eWbhjhcWcdr�oWqW�
n�trn�cdrrW�sdbmnjnfhW�d�mW�rtW�chrrdlhmWãàn�mn�bnshchWmn�cW�rn,
bhdcWcd-�Mdrrd�rdmshcn)�n�Wtldmsn�cn�odqbdmstWj�cd�odrrnWr�ptd�
tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds)�dmsqd�1/08�d�1/13)�enh�aWrsWmsd�dwoqdrrhun�mn�
fqton�dsÉqhn�cd�5/�Wmnr�nt�lWhr�&dwoWmràn�cd�14)/�o-o-()�rdfthcn�
odjn�fqton�cd�4/�W�48�Wmnr�&Wtldmsn�cd�04)4�o-o-(-�Dl�qdjWãàn�W�
1/12)�drrdr�fqtonr�sWlaçl�WoqdrdmsWqWl�Wr�lWhnqdr�dwoWmrôdr�mn�
odqbdmstWj�cd�trtÉqhnr�cW� Hmsdqmds� &2)7�o-o-�d�0)8�o-o-)� qdrodbshuW,
ldmsd(-�Nr�fqtonr�cd�odrrnWr�cd�1/�W�13�Wmnr�d�cd�14�W�18�Wmnr�
cd�hcWcd)�onq�ntsqn�jWcn)�itrsWldmsd�nr�cnhr�bnl�nr�lWhnqdr�odq,
bdmstWhr�cd�trtÉqhnr)�qdfhrsqWqWl�qdjWshuW�drsWahjhcWcd�cn�hmchbWcnq�
eqdmsd�W�1/12�&nrbhjWãàn�cd�WodmWr�/)0�o-o-�oWqW�Wlanr�nr�fqtonr(-

Mnq�bnmchãàn�cd�drstcUmsd�d�qdcd�cd�dmrhmn
Dl�1/13)�n�odqbdmstWj�cd�odrrnWr�ptd�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds)�mn�od,
qêncn�cd� qdedqémbhW�cnr�õjshlnr� sqér�ldrdr)� enh�cd�81)3$�mn�fqton�
cnr�drstcWmsdr)�Wn�oWrrn�ptd�dmsqd�màn�drstcWmsdr�drrd�odqbdmstWj�
enh�cd�77)3$-�Dl�qdjWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq)�gntud�lWhnq�Wtldmsn�cn�
trn�cW�Hmsdqmds�dmsqd�nr�màn�drstcWmsdr�&0)2�o-o-()�dmptWmsn�dmsqd�nr�
drstcWmsdr�qdfhrsqnt,rd�tlW�jdud�uWqhWãàn�onrhshuW�&/)4�o-o-(-

Dl�qdjWãàn�â�qdcd�cd�dmrhmn)�nardquWl,rd�hlonqsWmsdr�chedqdmãWr�
mn�trn�cW�Hmsdqmds�onq�oWqsd�cnr�drstcWmsdr�cn�OWêr-�DmptWmsn�86)/$�
cnr�drstcWmsdr�cW� qdcd�oqhuWcW�tshjhyWqWl�W� Hmsdqmds)� dl�1/13)� drrd�
odqbdmstWj�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW�cd�dmrhmn�enh�cd�8/)/$-�

?� Pdfhàn� Mnqsd� &77)/$(� Woqdrdmsnt� n� ldmnq� odqbdmstWj� cd�
trtÉqhnr�cW� Hmsdqmds�dmsqd�nr�drstcWmsdr)�Wn�oWrrn�ptd�n�lWhnq� enh�
nardquWcn�mW�Pdfhàn�Rtj�&84)0$(-�?r�chedqdmãWr�qdfhnmWhr�mn�trn�cW�
Hmsdqmds�enqWl�lWhr�lWqbWcWr�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW)�
cdrsWbWmcn,rd� n�ldmnq� Wbdrrn� â� Hmsdqmds� dmsqd� Wptdjdr� cW�Pdfhàn�
Mnqsd�&73)5$(-�MWr�cdlWhr�Pdfhôdr)�drrd�odqbdmstWj�ehbnt�dmsqd�78)0$)�
mW�Mnqcdrsd)�d�82)1$)�mW�Rtj-�Onq�ntsqn�jWcn)�rd�bnmrhcdqWcnr�WodmWr�
nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�cd�dmrhmn�oqhuWcW)�mnsWl,rd�odptdmWr�chedqdm,
ãWr�dmsqd�Wr�FqWmcdr�Pdfhôdr-�CdrrW�enqlW)�W�chroWqhcWcd�mn�Wbdrrn�
â�Hmsdqmds�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cWr�qdcdr�oõajhbW�d�oqhuWcW�mW�Pdfhàn�
Mnqsd�&03)/�o-o-�W�lWhr�oWqW�nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oqhuWcW(�ehbnt�aWr,
sWmsd�WbhlW�cW�chedqdmãW�nardquWcW�mWr�cdlWhr�FqWmcdr�Pdfhôdr-

?n�bnloWqWq�nr�drstcWmsdr�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd�onq�qdcd�
cd�dmrhmn)�ç�hlonqsWmsd�bnmrhcdqWq�ptd�W�chrsqhathãàn�cdrrdr�Wjtmnr�
onq�btqrn� eqdptdmsWcn�ç�aWrsWmsd�chrshmsW�dmsqd�Wr� qdcdr�oõajhbW�d�
oqhuWcW5)�n�ptd�oncd�bnmsqhathq�oWqW�Wr�chedqdmãWr�mnr� hmchbWcnqdr�
cd�trn�cW�Hmsdqmds�dmsqd�drrdr�cnhr�fqtonr-�?rrhl)�atrbnt,rd�WuWjhWq�
rd�Wr�chedqdmãWr�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�odqlWmdbhWl�Wn�rd�bnloWqWq�
drstcWmsdr�ptd�eqdptdmsWuWl�mêudhr�cd�dmrhmn�rhlhjWqdr-�BnmrhcdqWm,
cn�drodbhehbWldmsd�nr�drstcWmsdr�cn�dmrhmn�etmcWldmsWj)�udqhehbWl,
,rd�chedqdmãWr�hlonqsWmsdr�mn�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�onq�qdcd�cd�dmrhmn9�
83)1$�cnr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oqhuWcW�d�74)3$�cW�oõajhbW�tshjhyWqWl�
W�Hmsdqmds�&chedqdmãW�cd�7)7�o-o-(-�Mn�dmsWmsn)�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cn�
dmrhmn�lçchn)�sWj�chedqdmãW�bWh�oWqW�WodmWr�/)7�o-o-)�d�dmsqd�Wptdjdr�
ptd�btqrWuWl�n�dmrhmn�rtodqhnq�nt�oír,fqWctWãàn6�nardquW,rd�ptd�
n�Wbdrrn�WjbWmãW�uWjnqdr�oqíwhlnr�cW�tmhudqrWjhcWcd�cdrrdr�drstcWm,
sdr)�hmcdodmcdmsdldmsd�cW�qdcd�cd�dmrhmn�&87)/$�cnr�drstcWmsdr�cW�
qdcd�oqhuWcW�d�87)3$�cW�oõajhbW�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds(-

5� Bnmenqld�Wr�drshlWshuWr�cW�OM?C�BnmsêmtW)�dl�1/13)�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd�cW�qdcd�oqhuWcW)�gWuhW�n�oqdcnlêmhn�cWptdjdr�ptd�eqdptdmsWuWl�n�dmrhmn�rtodqhnq�nt�oír,fqWctWãàn�
&55)/$(:�Wn�oWrrn�ptd�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW)�W�lWhnq�oWqsd�btqrWuW�n�dmrhmn�etmcWldmsWj�&47)5$(�nt�lçchn�&2/)5$()�d�WodmWr�0/)8$�eqdptdmsWuWl�n�dmrhmn�rtodqhnq�nt�oír,fqWctWãàn-�
6� MW�oír,fqWctWãàn)�bnmrhcdqWl,rd�nr�btqrnr�cd�drodbhWjhyWãàn)�ldrsqWcn�d�cntsnqWcn-
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cWcd� qdWjhyWcW�mnr�õjshlnr� sqér�ldrdr�onq�47)5$�cnr�drstcWmsdr�d�
12)1$�cnr�màn�drstcWmsdr:�d�WbdrrWq�aWmbnr�nt�ntsqWr�hmrshsthãôdr�eh,
mWmbdhqWr)�bnl�odqbdmstWhr�cd�37)8$�d�65)6$)�qdrodbshuWldmsd-�?jçl�
chrrn)�oWqW�W�snsWjhcWcd�cnr�drstcWmsdr)�nardqunt,rd�ptd�n�oqhmbhoWj�
trn�cW�Hmsdqmds�enh�Wrrhrshq�W�uêcdnr)�hmbjtrhud�oqnfqWlWr)�rçqhdr�d�ehj,
ldr�&83)6$()�dmptWmsn�dmsqd�nr�màn�drstcWmsdr�W�lWhnq�oqnonqãàn�
enh�qdfhrsqWcW�oWqW�bnmudqrWq�onq�bgWlWcWr�cd�uny�nt�uêcdn�&84)6$(-�
SWhr�chedqdmãWr�oncdl�rdq�dwojhbWcWr)�dl�oWqsd)�odjn�oqíoqhn�odqehj�
dsÉqhn�cdrrdr�fqtonr)�tlW�udy�ptd�nr�drstcWmsdr�ràn)�dl�lçchW)�lWhr�
inudmr�ptd�n�qdrsWmsd�cW�onotjWãàn�odrpthrWcW)�onrrthmcn)�dl�cd,
bnqqémbhW�chrrn)�gÉahsnr�cd�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�lWhr�drodbêehbnr-�

MdrrnUr�ptd�tshihxUqUl�U�Gmsdqmds)�rdftmcn�U�
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nt�uécdn 80)3 83)3 83)5 84)/
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;rrhrshq�V�uécdnr)�hmbjtrhud�
oqnfqVlVr)�rçqhdr�d�ehjldr 77)8 77)2 76)5 77)4

Ntuhq�lõrhbVr)�qzchn�nt�onca-rs , 71)3 71)3 72)4

Jdq�inqmVhr)�mnsébhVr)�jhuqnr�nt�
qduhrsVr�odjV�Hmsdqmds , 61)2 58)/ 57)8

InfVq� odjn�uhcdnfVld)�bdjtjVq)�
bnlotsVcnq�dsb-( , 21)3 2/)8 2/)1

BnloqVq�nt�dmbnldmcVq�admr�nt�
rdquhãnr , 31)/ 33)6 37)0

Udmcdq�nt�VmtmbhVq�admr�nt�
rdquhãnr , 01)/ 02)1 01)2

TrVq�Vjftl�rdquhãn�oõajhbn , 22)3 24)8 27)7

;bdrrVq�aVmbn r(�nt�ntsqVr�
hmrshsthãôdr�ehmVmbdhqVr , 5/)0 55)6 60)1

Enmsd9� HAFD)�ChqdsnqhV�cd�OdrpthrVr)�BnnqcdmVãàn�cd�OdrpthrVr�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr)�
OdrpthrV�LVbhnmVj�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr�BnmsémtV�1/08.1/13-
 0(�Cd�1/05�V�1/10)�Vr�ehmVjhcVcdr�cd�Vbdrrn�á�Hmsdqmds)�odrpthrVcVr�mn�líctjn�SHB�cV�OL;C�
BnmsémtV)�hmbjtéVl�rnldmsd�Vr�VshuhcVcdr9�dmuhVq�nt�qdbdadq�d�l-gir� bnqqdhn�djdsqómhbn(:�dmuhVq�
nt�qdbdadq�ldmrVfdmr�cd�sdvsn)�unx�nt�hlVfdmr�onq�VojhbVshunr�chedqdmsdr�cd�d�l-gi:�bnmudqrVq�
onq�bgVlVcVr�cd�unx�nt�uécdn:�d�Vrrhrshq�V�uécdnr)�hmbjtrhud�oqnfqVlVr)�rçqhdr�d�ehjldr-�;r�cd,
lVhr�ehmVjhcVcdr�oVrrVqVl�V�rdq�hmudrshfVcVr�V�oVqshq�cd�1/11-

enqlWcW)�WjbWmãWmcn�84)/$�cnr�trtÉqhnr�dl�1/13-�DrrW�oqnonqãàn�qd,
fhrsqnt�tlW�nrbhjWãàn�onrhshuW�cd�/)3�o-o-�dl�qdjWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq�d�
Woqdrdmsnt�dwoWmràn�cd�2)5�o-o-�dl�qdjWãàn�W�1/08-�?�rdftmcW�ehmWjhcWcd�
lWhr�qdjWsWcW�cd�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�enh�dmuhWq�nt�qdbdadq�ldmrWfdmr�
cd�sdwsn)�uny�nt�hlWfdmr�onq�WojhbWshunr�chedqdmsdr�cd�d lPgj�&8/)1$(-�
?hmcW�ptd�aWrsWmsd�eqdptdmsd)�drrW�tshjhyWãàn�Woqdrdmsnt�ptdcW�sWmsn�
dl�qdjWãàn�W�1/12�&,/)8�o-o-(�ptWmsn�dl�qdjWãàn�W�1/08�&,4)5�o-o-(-

NtsqWr� ehmWjhcWcdr� cd� trn� WonmsWcWr� onq�lWhr� cW�ldsWcd�cnr�
trtÉqhnr�cW�Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�qdedqémbhW�enqWl9�Wrrhrshq�W�uêcdnr)�
hmbjtrhud�oqnfqWlWr)�rçqhdr�d�ehjldr�&77)4$(:�trWq�qdcdr�rnbhWhr�&73)1$(:�
ntuhq�lõrhbWr)� qÉchn�nt�oncbPrs� &72)4$(:� WbdrrWq�aWmbnr�nt�ntsqWr�
hmrshsthãôdr�ehmWmbdhqWr�&60)1$(:�jdq�inqmWhr)�mnsêbhWr)�jhuqnr�nt�qduhrsWr�
odjW�Hmsdqmds�&57)8$(:�d�dmuhWq�nt�qdbdadq�d lPgjr�&5/)7$(-�Cdmsqd�dr,
rWr�ehmWjhcWcdr)�cdrsWbW,rd�W�dwoWmràn)�dl�qdjWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq)�cn�
trn�cW�Hmsdqmds�oWqW�WbdrrWq�aWmbnr�nt�ntsqWr�hmrshsthãôdr�ehmWmbdhqWr�
&3)4�o-o-()�Woír�tl�bqdrbhldmsn�cd�5)5�o-o-�nardquWcn�dl�1/12-��?r,
rhl)�mn�WbtltjWcn�cn�odqêncn�cd�1/11�W�1/13)�qdfhrsqnt,rd�tlW�bnm,
rhcdqÉudj�dwoWmràn�cd�00)0�o-o-�mW�oqnonqãàn�cd�odrrnWr�ptd�WbdrrW,
uWl�aWmbnr�nt�ntsqWr�hmrshsthãôdr�ehmWmbdhqWr�odjW�Hmsdqmds-�Eqdmsd�W�
1/12)�sWlaçl�rd�nardqunt�tlW�uWqhWãàn�onrhshuW�cn�trn�cW�Hmsdqmds�
oWqW�ntuhq�lõrhbWr)�qÉchn�nt�oncbPrs�&0)0�o-o-(�d�oWqW�Wrrhrshq�W�uêcdnr)�
hmbjtrhud�oqnfqWlWr)�rçqhdr�d�ehjldr�&/)8�o-o-(-�?�WshuhcWcd�cd�jdq�inq,
mWhr)�mnsêbhWr)�jhuqnr�nt�qduhrsWr�odjW�Hmsdqmds�lWmsdud,rd�qdjWshuWldm,
sd�drsÉudj�dl�1/13�&nrbhjWãàn�cd�,/)0�o-o-()�Woír�ptdcW�nardquWcW�dl�
1/12�&,2)2�o-o-(-�?�WshuhcWcd�cd�dmuhWq�nt�qdbdadq�d lPgjr�&bnqqdhn�djd,
sqómhbn()�odrpthrWcW�cdrcd�1/05)�uhmgW�WoqdrdmsWmcn�tlW�sdmcémbhW�
cd�ptdcW�cdrcd�n�hmêbhn�cW�rçqhd)�mn�dmsWmsn)�drrW�sdmcémbhW�enh�hmsdq,
qnlohcW)�dl�1/12)�ptWmcn�qdfhrsqnt�Wtldmsn�cd�0)0�o-o-�cd�odrrnWr�
ptd�qdjWsWqWl�sdq�dmuhWcn�nt�qdbdahcn�d lPgj-�Dl�1/13)�drrd�hmchbW,
cnq�lWmsdud�tlW�uWqhWãàn�onrhshuW�&/)2�o-o-()�WhmcW�ptd�dl�ldmnq�
ldchcW)�WjbWmãWmcn�5/)7$�cnr�trtÉqhnr�cW�Hmsdqmds-

?r�cdlWhr�WshuhcWcdr�qdWjhyWcWr�onq�ldhn�cW�Hmsdqmds)�cdmsqd�Wr�
hmudrshfWcWr�mW�odrpthrW)�enqWl�bhsWcWr�dl�ldmnq�oqnonqãàn)�WaqWm,
fdmcn� ldmnr� cW� ldsWcd� cnr� trtÉqhnr9� bnloqWq� nt� dmbnldmcWq�
admr�nt�rdquhãnr�&37)0$(:�trWq�Wjftl�rdquhãn�oõajhbn�&27)7$(:�infWq�
&2/)1$(:�d�udmcdq�nt�WmtmbhWq�admr�nt�rdquhãnr�&01)2$(-�CdrrWr�ehmW,
jhcWcdr)�Wr�WshuhcWcdr�cd� infWq�&odjn�uhcdnfWld)�bdjtjWq)�lhbqnbnl,
otsWcnq�dsb-(�d�udmcdq�nt�WmtmbhWq�admr�nt�rdquhãnr�WoqdrdmsWqWl�
odptdmW�ptdcW�dl�qdWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq�&,/)6�o-o-�d�,/)8�o-o-)�qdr,
odbshuWldmsd(-�Dl�bnmsqWoWqshcW)�Wr�WshuhcWcdr�cd�bnloqWq�nt�dmbn,
ldmcWq�admr�nt�rdquhãnr�&uWqhWãàn�cd�2)3�o-o-(�d�trWq�Wjftl�rdquhãn�
oõajhbn� &1)8�o-o-(�WoqdrdmsWqWl�Wtldmsn�mn�õjshln�Wmn-�?cdlWhr)�
WlaWr�WbtltjWqWl�tl�bqdrbhldmsn�hlonqsWmsd�dl�qdjWãàn�W�1/11)�
n�oqhldhqn�Wmn�dl�ptd�enqWl�odrpthrWcWr)�ptWmcn�31)/$�cnr�trtÉ,
qhnr�cW�Hmsdqmds�qdjWsWqWl�sdq�bnloqWcn�nt�dmbnldmcWcn�admr�nt�
rdquhãnr�d�22)3$)�sdq�trWcn�Wjftl�rdquhãn�oõajhbn-

?n�bnloWqWq�W�ehmWjhcWcd�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�onq�rdwn)�màn�rd�
nardqunt�chedqdmãWr�lthsn�dwoqdrrhuWr�mW�tshjhyWãàn)�dwbdsn�mn�ptd�
rd�qdedqd�Wn�gÉahsn�cd�infWq�nmjgmd)�tlW�udy�ptd�25)8$�cnr�gnldmr�
tshjhyWqWl�Hmsdqmds�mnr�õjshlnr�sqér�ldrdr�oWqW�drrd�ehl)�dmptWmsn�
dmsqd�Wr�ltjgdqdr�n�odqbdmstWj�enh�cd�13)/$-�N�trn�cd�qdcdr�rnbhWhr)�
onq� ntsqn� jWcn)� enh� tl� ontbn�lWhr� eqdptdmsd� dmsqd� Wr�ltjgdqdr�
&74)2$(�dl�qdjWãàn�Wnr�gnldmr�&72)0$(-

Mn�bnmeqnmsn�cdrrdr�hmchbWcnqdr�onq�bnmchãàn�cd�drstcWmsd)�Wr�
oqhmbhoWhr�chedqdmãWr�rd�qdedqhWl�Wn�trn�cW�Hmsdqmds�oWqW�infWq)�Wshuh,

BnmrhcdqWmcn�WodmWr�nr�drstcWmsdr)�W�WmÉjhrd�onq�qdcd�cd�dmrhmn�
lnrsqW�ptd�oWqW�Wlanr�nr�fqtonr�cd�drstcWmsdr)�cWr�qdcdr�oõajhbW�d�
oqhuWcW)�Wr�oqhmbhoWhr�tshjhyWãôdr�cW�Hmsdqmds�enqWl�Wrrhrshq�W�uêcdnr)�hm,
bjtrhud�oqnfqWlWr)�rçqhdr�d�ehjldr)�d�bnmudqrWq�onq�bgWlWcWr�cd�uny�nt�
uêcdn)�WhmcW�ptd�bnl�odqbdmstWhr�lWhr�djduWcnr�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cW�
qdcd�oqhuWcW-�DrodbhehbWldmsd�dmsqd�nr�drstcWmsdr�cn�dmrhmn�rtodqhnq�
nt�oír,fqWctWãàn)� hmcdodmcdmsdldmsd�cW�qdcd�cd�dmrhmn)�W�WshuhcW,
cd�lWhr� eqdptdmsdldmsd�WonmsWcW�enh�W�cd�bnmudqrWq�onq�bgWlWcWr�
cd�uny�nt�uêcdn)�qdWjhyWcW�onq�87)5$�cnr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW�d�
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87)3$�cnr�cW�qdcd�oqhuWcW-�MnsW,rd)�WhmcW)�ptd�WjftlWr�ehmWjhcWcdr�dr,
odbêehbWr�cd�trn�cW�Hmsdqmds�dqWl�adl�lWhr�bnltmr�dmsqd�nr�drstcWm,
sdr�cn�dmrhmn�rtodqhnq)�rdiW�cW�qdcd�oõajhbW�nt�oqhuWcW)�rd�bnloWqWcnr�
Wn�snsWj�cW�onotjWãàn)�bnln)�onq�dwdlojn)�dmuhWq�nt�qdbdadq�d lPgjr�
&WshuhcWcd�qdWjhyWcW�onq�82)6$�cnr�drstcWmsdr�cd�dmrhmn�rtodqhnq�cW�
qdcd�oõajhbW�d�82)2$�cW�oqhuWcW(�d�jdq�inqmWhr)�mnsêbhWr)�jhuqnr�nt�qduhrsWr�
odjW�Hmsdqmds�&8/)0$�cW�qdcd�oõajhbW�d�77)8$�cW�oqhuWcW(-

9bdrrn�fqUsthsn�á�Gmsdqmds�dl�inbUhr�oõaihbnr
?�OM?C�BnmsêmtW�hmudrshfW�n�Wbdrrn�fqWsthsn�â�Hmsdqmds�&Vh,Eh(�dl�
Wjftmr�jnbWhr�oõajhbnr)�sWhr�bnln9�drsWadjdbhldmsnr�oõajhbnr�cd�dct,
bWãàn�d�ahajhnsdbWr�oõajhbWr:�drsWadjdbhldmsnr�oõajhbnr�cd�rWõcd:�d�
oqWãWr�d�oWqptdr-�Dl�1/13)�0/)4$�cWr�odrrnWr�ptd�tshjhyWqWl�W� Hm,
sdqmds�mn�odqêncn�cd� qdedqémbhW�cnr�õjshlnr� sqér�ldrdr� WehqlWqWl�
sdq�WbdrrWcn�n�rdquhãn�fqWsthsWldmsd�dl�drsWadjdbhldmsnr�oõajhbnr�
cd�dctbWãàn�&bnln�drbnjWr�d�tmhudqrhcWcdr(�d�ahajhnsdbWr�oõajhbWr�
&eqdmsd�W�7)8$)�dl�1/11)�d�0/)1$)�dl�1/12(-�?�tshjhyWãàn�fqWsthsW�dl�
drsWadjdbhldmsnr�oõajhbnr�cd�rWõcd�&bnln�onrsnr�cd�rWõcd�d�gnroh,
sWhr(�enh�WonmsWcW�onq�6)0$�cnr�trtÉqhnr)�WoqdrdmsWmcn�tl�odptdmn�
Wtldmsn�dl�qdjWãàn�Wnr�Wmnr�Wmsdqhnqdr�&4)1$)�dl�1/11)�d�5)3$)�dl�
1/12(-�Drrd�Wbdrrn�dl�oqWãWr�d�oWqptdr�oõajhbnr)�dl�1/13)�sWlaçl�
enh�cd�6)0$)�WoqdrdmsWmcn�odptdmW�dwoWmràn�mn�odqêncn�WaqWmfhcn�
&uWqhWãàn�cd�0)0�o-o-�dmsqd�1/11�d�1/12)�d�cd�/)4�o-o-�dmsqd�1/12�d�1/13(-�

Dl�qdjWãàn�Wnr�drstcWmsdr)�W�oqnonqãàn�cWptdjdr�ptd�tshjhyWqWl�
n�Wbdrrn�fqWsthsn�â�Hmsdqmds�dl�drsWadjdbhldmsnr�oõajhbnr�cd�dctbW,
ãàn�d�ahajhnsdbWr�oõajhbWr�enh�cd�18)5$�dl�1/13)�1)4�o-o-�rtodqhnq�Wn�
nardquWcn�dl�1/12�&16)0$(-�BnmrhcdqWmcn�drodbhehbWldmsd�nr�drst,
cWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW)�drshlnt,rd�ptd�tl�ontbn�lWhr�cd�0.2�&23)2$(�
cWptdjdr�ptd�tshjhyWqWl�Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�qdedqémbhW�WbdrrWqWl�
n�rdquhãn�cd�enqlW�fqWsthsW�dl�drbnjWr)�tmhudqrhcWcdr�nt�ahajhnsdbWr�
oõajhbWr)�dmptWmsn)�dl�1/12)�drrd�odqbdmstWj�dqW�cd�2/)4$-�?rrhl)�mn�
õjshln�Wmn)�gntud�tlW�dwoWmràn�cd�2)7�o-o-�cn�odqbdmstWj�cd�drst,
cWmsdr�cd�drbnjWr�oõajhbWr�ptd�WbdrrWuWl�W�Hmsdqmds�fqWsthsWldmsd�
dl�drbnjWr)�tmhudqrhcWcdr�nt�ahajhnsdbWr�oõajhbWr)�ldrlW�uWqhWãàn�
nardquWcW�dmsqd�1/11�d�1/12-�?mWjhrWmcn�onq�btqrn�eqdptdmsWcn)�dm,
sqd�nr�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW�ptd�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds)�16)3$�cnr�
drstcWmsdr�cn�dmrhmn�etmcWldmsWj)�28)2$�cn�dmrhmn�lçchn�d�41)2$�
cn�dmrhmn�rtodqhnq�nt�oír,fqWctWãàn�WbdrrWqWl�W�Hmsdqmds�fqWsthsW,
ldmsd� dl�drbnjWr)� tmhudqrhcWcdr� nt�ahajhnsdbWr�oõajhbWr� dl�1/13-�
Gntud)�onqsWmsn)�Wtldmsn�oWqW�sncnr�nr�fqtonr�dl�qdjWãàn�W�1/12)�
btinr�odqbdmstWhr�dqWl)�qdrodbshuWldmsd)�cd�14)2$)�22)8$�d�34)4$-

?n� drsdmcdq� W� WmÉjhrd� W� sncnr� nr� drstcWmsdr� cW� qdcd�oõajhbW)�
hmcdodmcdmsdldmsd�cd�sdqdl�nt�màn�WbdrrWcn�W� Hmsdqmds�mn�od,
qêncn�cd�qdedqémbhW�cnr�õjshlnr�sqér�ldrdr)�udqhehbW,rd�ptd)�mn�OWêr)�
2/)8$�cn�snsWj�cd�drstcWmsdr�cW�qdcd�oõajhbW�Wbdrrnt�W�Hmsdqmds�dl�
drbnjWr)�tmhudqrhcWcdr�nt�ahajhnsdbWr�oõajhbWr�mn�õjshln�Wmn)�n�ptd�
qdoqdrdmsW�tlW�dwoWmràn�cd�2)5�o-o-�dl�qdjWãàn�W�1/12)�ptWmcn�n�
odqbdmstWj�dqW�cd�16)1$-�Dl�1/11)�oqhldhqn�Wmn�cW�rçqhd�oWqW�drrd�
hmchbWcnq)�n�odqbdmstWj�enh�cd�12)8$-�

Inshun�cU�màn�tshihxUãàn�cU�Gmsdqmds
Mn�OWêr)�dl�1/13)�0/)8$�cWr�odrrnWr�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd�màn�
tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�qdedqémbhW�cnr�õjshlnr�sqér�ldrdr�

&eqdmsd�W�01)/$)�dl�1/12)�d�1/)4$)�dl�1/08(-�DrshlW,rd�ptd)�dl�1/13)�
drrd�fqton�dqW�bnmrshstêcn�onq�62)3$�cd�odrrnWr�rdl�hmrsqtãàn�nt�
bnl�dmrhmn� etmcWldmsWj� hmbnlojdsn)�d�ptd�41)0$�dqWl�hcnrnr�cd�
5/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd-�OWqW�drrd�bnmshmfdmsd)�enqlWcn�onq�1/)4�
lhjgôdr�cd�odrrnWr)� hmudrshfnt,rd�n�oqhmbhoWj�lnshun�cd�màn�sdqdl�
WbdrrWcn�W�Hmsdqmds�mdrrd�odqêncn8-�Nr�cnhr�lnshunr�lWhr�WonmsWcnr�
onq�drrWr�odrrnWr�enqWl�màn�rWadq�tshjhyWq�W�Hmsdqmds�&34)5$(�d�W�eWjsW�
cd�mdbdrrhcWcd�&17)4$(-�Nr�lnshunr�rdfthmsdr�enqWl�cd�qWyàn�dbnmó,
lhbW�&rdquhãn�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�dqW�bWqn)�adl�bnln�dpthoWldmsn�
djdsqómhbn�mdbdrrÉqhn�dqW�bWqn(�d�qdoqdrdmsWqWl)�dl�bnmitmsn)�0/)8$-�
?�eWjsW�cd�sdlon�enh�WonmsWcW�onq�3)2$�cWr�odrrnWr�d�W�oqdnbtoWãàn�
bnl�oqhuWbhcWcd�nt�rdftqWmãW)�onq�2)7$-�Cdmsqd�nr�lnshunr�odrpth,
rWcnr)�n�lnshun�WjdfWcn�bnl�ldmnq�eqdptémbhW� enh�W� hmchronmhahjh,
cWcd�cn�rdquhãn�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�mnr�jnbWhr�dl�ptd�bnrstlWuWl�
eqdptdmsWq)�qdjWsWcn�onq�1)3$�cWr�odrrnWr�ptd�màn�WbdrrWqWl�W�qdcd)�
dmptWmsn�3)4$�cdrbqdudqWl�ntsqnr�lnshunr-

N� odqbdmstWj� cd� odrrnWr� ptd� màn� tshjhyWqWl� W� Hmsdqmds� sdmcn�
bnln�oqhmbhoWj�lnshun�W�hmchronmhahjhcWcd�cn�rdquhãn�cd�Wbdrrn�â�Hm,
sdqmds�mnr�jnbWhr�ptd�bnrstlWuWl�eqdptdmsWq�dqW�lWhr�djduWcn�mW�Pd,
fhàn�Mnqsd�&5)4$()�uWqhWmcn)�mWr�cdlWhr�FqWmcdr�Pdfhôdr)�dmsqd�0)5$�
&Pdfhàn� Mnqcdrsd(� d� 1)3$� &Pdfhàn� Rtcdrsd(-� ?chbhnmWjldmsd)� drrd�
lnshun�enh�lWhr�djduWcn�dl�ÉqdW�qtqWj�&4)/$()�rd�bnloWqWcW�â�ÉqdW�
tqaWmW�&0)7$()�rdmcn�ptd�dmsqd�W�onotjWãàn�qtqWj�cW�Pdfhàn�Mnqsd�n�
odqbdmstWj�dqW�WhmcW�lWhnq�&01)5$(-�

NardquWl,rd�hlonqsWmsdr�chedqdmãWr�dmsqd�nr�lnshunr�WjdfWcnr�
oWqW�W�màn�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�dmsqd�nr�fqtonr�dsÉqhnr-�OWqW�W�on,
otjWãàn�cd�5/�Wmnr�nt�lWhr)�udqhehbnt,rd�ptd�n�oqhmbhoWj�lnshun�enh�n�
cd�màn�rWadq�tshjhyWq�W�Hmsdqmds�&55)0$()�rdfthcn�odjW�eWjsW�cd�mdbdrrh,
cWcd�&11)0$(-�OWqW�Wr�odrrnWr�cd�0/�W�02�Wmnr)�ptd�enqlWl�n�rdftm,
cn�fqton�dsÉqhn�lWhr�mtldqnrn�dmsqd�Wr�odrrnWr�ptd�màn�tshjhyWqWl�
W�Hmsdqmds)�nr�lnshunr�lWhr�eqdptdmsdr�enqWl�W�eWjsW�cd�mdbdrrhcWcd�
&22)8$(�d�W�oqdnbtoWãàn�bnl�oqhuWbhcWcd�nt�rdftqWmãW�&11)4$()�n�
ptd�oncd�qdejdshq�qdbdhn�onq�oWqsd�cnr�oWhr�nt�qdronmrÉudhr-�OWqW�nr�
lWhr�inudmr)�cdrsWbWl,rd�sWlaçl�nr�lnshunr�cd�mWstqdyW�dbnmólh,
bW)�ptd�rnlWuWl�07)1$9�dpthoWldmsn�djdsqómhbn�mdbdrrÉqhn�dqW�bWqn�
&8)2$(�d�rdquhãn�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�dqW�bWqn�&7)8$(-

Onq�bnq�nt�qWãW)�nardquW,rd�ptd)�dl�1/13)�sWmsn�oWqW�W�onotjWãàn�
aqWmbW�ptWmsn�oWqW�W�Wr�odrrnWr�oqdsWr�d�Wr�oWqcWr�nr�lnshunr�lWhr�
eqdptdmsdr�oWqW�W�màn�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�enqWl�nr�ldrlnr�qdfhr,
sqWcnr�oWqW�n�snsWj�cW�onotjWãàn�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr)�cdrsWbWmcn,rd)�
oWqW�drrdr�sqér�fqtonr�onotjWbhnmWhr)�n�lnshun�cd�màn�rWadq�tshjhyWq�W�
Hmsdqmds9�odqbdmstWhr�cd�34)6$)�36)3$�d�34)1$)�qdrodbshuWldmsd-�Dmsqd�
W�onotjWãàn�aqWmbW)�rd�bnloWqWcW�âr�odrrnWr�cd�bnq�oqdsW�d�oWqcW)�
nardquW,rd�tl�odqbdmstWj�tl�ontbn�lWhnq�cd�odrrnWr�ptd�WjdfWqWl�
eWjsW�cd�mdbdrrhcWcd�&20)8$�cnr�aqWmbnr)�14)0$�cnr�oqdsnr�d�15)5$�
cnr�oWqcnr(�d�tlW�oqnonqãàn�qdjWshuWldmsd�ldmnq�cd�odrrnWr�ptd�
WonmsWqWl�lnshunr�cd�nqcdl�ehmWmbdhqW)�sWmsn�qdjWbhnmWcnr�Wn�uWjnq�
cn�rdquhãn�&odqbdmstWhr�cd�4)6$)�7)5$�d�7)5$)�qdrodbshuWldmsd(�ptWm,
sn�Wn�btrsn�cn�dpthoWldmsn�&0)6$)�3)2$�d�3)5$)�mdrrW�nqcdl(-

?� WmÉjhrd� onq� bnmchãàn� cd� drstcWmsd� lnrsqnt� ptd)� dl� 1/13)�
75)4$�cWr�odrrnWr�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd�ptd�màn�tshjhyWqWl�W�
Hmsdqmds�dqWl�màn�drstcWmsdr-�Dmsqd�drsdr)�nr�lnshunr�lWhr�eqdptdm,

8� Dl�1/11)�bnl�W�qduhràn�cn�ptdrshnmÉqhn�cn�líctjn�SHB�odrrnWr�cW�OM?C�BnmsêmtW)�gntud�WjsdqWãôdr�cWr�noãôdr�cd�qdronrsWr�qdjWshuWr�Wn�oqhmbhoWj�lnshun�cd�màn�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�mn�odqêncn�cd�qdedqémbhW9�
dwbjtht,rd�W�noãàn�zeWjsW�cd�hmsdqdrrd�dl�WbdrrWq�W�Hmsdqmds–�d�hmbjtêqWl,rd�Wr�noãôdr�zeWjsW�cd�mdbdrrhcWcd–)�zeWjsW�cd�sdlon–�d�zoqdnbtoWãàn�bnl�oqhuWbhcWcd�nt�rdftqWmãW–-
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sdr�oWqW�n�màn�trn�enqWl�nr�ldrlnr� hcdmshehbWcnr�oWqW�n�snsWj�cW�
onotjWãàn�cdrrW�eWhwW�dsÉqhW9�40)1$�màn�rWahWl�tshjhyWq�W�Hmsdqmds�d�
16)1$�màn�shmgWl�mdbdrrhcWcd-�

Dmsqd�nr�drstcWmsdr)�onq�ntsqn�jWcn)�nr�lnshunr�enqWl�chedqdmsdr-�
?�eWjsW�cd�mdbdrrhcWcd�enh�WonmsWcW�onq�25)6$�cdrrW�onotjWãàn�ptd�
màn�Wbdrrnt�W�Hmsdqmds)�odqbdmstWj�WbhlW�cn�nardquWcn�oWqW�nr�màn�
drstcWmsdr-�?r�ptdrsôdr�ehmWmbdhqWr�sWlaçl�shudqWl�odrn�lWhnq�dm,
sqd�W�onotjWãàn�cd�drstcWmsdr)�qdoqdrdmsWmcn�WoqnwhlWcWldmsd�0.4�
cn�snsWj�&0/)6$�bnmrhcdqWuWl�n�rdquhãn�cd�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�bWqn�d�
8)3$)�n�dpthoWldmsn�djdsqómhbn�mdbdrrÉqhn�dqW�bWqn(-�?�oqdnbtoWãàn�
bnl�oqhuWbhcWcd�nt�rdftqWmãW)�onq�rtW�udy)�Woqdrdmsnt�tl�odqbdm,
stWj�cd�qdronrsWr�bnmrhcdqWudjldmsd�lWhr�djduWcn�dmsqd�nr�drstcWm,
sdr�&06)3$()�rdmcn�drrW�oqdnbtoWãàn�qdjWsWcW)�bnln�oqhmbhoWj�lnsh,
un)�onq�WodmWr�0)6$�cnr�màn�drstcWmsdr)�dmptWmsn�n�lnshun�cd�màn�
rWadq�tshjhyWq�W�Hmsdqmds�“�n�lWhr�eqdptdmsd�WonmsWcn�odjnr�màn�drst,
cWmsdr�“�sdud�odrn�adl�ldmnq�dmsqd�W�onotjWãàn�drstcWmshj�&8)0$(-�
SWhr�chedqdmãWr�dl�qdjWãàn�Wnr�màn�drstcWmsdr�oncdl�qdejdshq)�dmsqd�
ntsqnr�eWsnqdr)�n�odqehj�dsÉqhn)�dl�lçchW)�lWhr�inudl�cnr�drstcWmsdr-

Bnln�fqWmcd�oWqsd�cnr�drstcWmsdr�ptd�màn�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds�
dqW�cn�dmrhmn�oõajhbn�&75)4$()�nr�oqhmbhoWhr�lnshunr�oWqW�n�màn�trn�
rdftdl�W�ldrlW�sdmcémbhW�cn�snsWj�cd�drstcWmsdr)�nt�rdiW)�W�eWjsW�cd�
mdbdrrhcWcd�&23)/$(�d�Wr�ptdrsôdr�ehmWmbdhqWr)�ptd�rnlWuWl�11)2$-�Dm,
sqd�nr�drstcWmsdr�cn�dmrhmn�oqhuWcn)�nardquW,rd�tl�odqbdmstWj�WhmcW�
lWhnq�cd�odrrnWr�ptd�WonmsWqWl�oWqW�W�eWjsW�cd�mdbdrrhcWcd)�WaqWm,
fdmcn�lWhr�cW�ldsWcd�cWptdjdr�ptd�màn�tshjhyWqWl�W�Hmsdqmds�&43)3$()�

dmptWmsn�nr�lnshunr�qdjWbhnmWcnr�Wn�btrsn)�rdiW�cn�dpthoWldmsn�nt�
cn� rdquhãn)� rnlWuWl�WodmWr�4)8$-�?�oqdnbtoWãàn�bnl�oqhuWbhcWcd�
nt�rdftqWmãW�Woqdrdmsnt�uWjnqdr�oqíwhlnr�oWqW�Wlanr�nr�fqtonr�cd�
drstcWmsdr)�rdmcn�WjdfWcW�bnln�oqhmbhoWj�lnshun�onq�07)5$�cnr�drst,
cWmsdr�cW�qdcd�oqhuWcW�d�06)1$�cW�qdcd�oõajhbW-�Cdrcd�1/11)�ptWmcn�
drrd�lnshun�oWrrnt�W�rdq�odrpthrWcn)�mnsW,rd�ptd�W�oqdnbtoWãàn�bnl�
oqhuWbhcWcd� nt� rdftqWmãW� Wtldmsnt)� Wmn� W� Wmn)� W� rtW� oWqshbhoWãàn�
bnln�oqhmbhoWj�lnshun�cd�màn�tshjhyWãàn�cW�Hmsdqmds�dmsqd�W�onotjWãàn�
drstcWmshj)�sWmsn�cW�qdcd�oqhuWcW�ptWmsn�oõajhbW-

Mnrrd�cd�sdidenmd�líudi�bditiUq�oUqU�trn�odrrnUi
NardquW,rd�tlW�bnmsêmtW�dwoWmràn�cW�onrrd�cd�sdjdenmd�bdjtjWq�mn�
odqêncn�WaqWmfhcn�odjW�odrpthrW)�WtldmsWmcn�cd�66)3$�cW�onotjWãàn�
cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd)�dl�1/05)�oWqW�70)3$)�dl�1/08)�Wsç�Wshmfhq�
77)8$)�dl�1/13-�MnsW,rd�tlW�uWqhWãàn�cd�0)2�o-o-�dl�qdjWãàn�W�1/12)�
ptWmcn�n�odqbdmstWj�cd�odrrnWr�ptd�shmgWl�n�WoWqdjgn�enh�cd�76)5$-�
MWr�ÉqdWr�qtqWhr)�drrW�dwoWmràn�enh�WhmcW�lWhr�WbdmstWcW)�oWrrWmcn�cd�
43)5$�cd�odrrnWr�bnl�WoWqdjgn�bdjtjWq)�dl�1/05)�oWqW�5/)/$)�dl�1/08)�
Wsç�WjbWmãWq�66)1$)�dl�1/13-�Dl�qdjWãàn�Wn�Wmn�Wmsdqhnq)�W�uWqhWãàn�enh�
cd�2)4�o-o-)�WbhlW�cn�udqhehbWcn�oWqW�n�snsWj�cW�onotjWãàn-

Dl�sdqlnr�qdfhnmWhr)�nr�ldmnqdr�odqbdmstWhr)�dl�1/13)�odqlWmd,
bdqWl�mWr�Pdfhôdr�Mnqsd�&72)6$(�d�Mnqcdrsd�&73)/$()�Wn�oWrrn�ptd�Wr�
cdlWhr�FqWmcdr�Pdfhôdr� WoqdrdmsWqWl�odqbdmstWhr�ptd�uWqhWqWl�cd�
80)2$� &Pdfhàn�Rtcdrsd(�W�81)5$� &Pdfhàn�Bdmsqn,Ndrsd(-�Mn�dmsWmsn)�
nardquW,rd� ptd� Wr� chedqdmãWr� qdfhnmWhr� ptWmsn� â� onrrd� cd� WoWqdjgn�
líudj�bdjtjWq�oWqW�trn�odrrnWj�uél�chlhmthmcn�oqnfqdrrhuWldmsd�Wn�
jnmfn�cW�rçqhd-�

OWqW� Wr� odrrnWr� ptd� onrrtêWl� sdjdenmd�líudj� bdjtjWq� oWqW� trn�
odrrnWj)� W�OM?C�BnmsêmtW� hmudrshfnt�rd�n�WoWqdjgn�shmgW�Wbdrrn�â�
Hmsdqmds)�rdmcn)�WstWjldmsd)�drrd�n�dpthoWldmsn�lWhr�tshjhyWcn�oWqW�
WbdrrWq�W�qdcd-�Cd�1/12�oWqW�1/13)�mW�onotjWãàn�cd�0/�Wmnr�nt�lWhr�
cd�hcWcd�ptd�onrrtêW�sdjdenmd�líudj�bdjtjWq�oWqW�trn�odrrnWj�mn�OWêr)�
W�oWqbdjW�ptd�shmgW�Wbdrrn�â�Hmsdqmds�onq�ldhn�cdrrd�WoWqdjgn�uWqhnt�
cd�85)6$�oWqW�86)4$-�MW�ÉqdW�qtqWj�drrd�hmchbWcnq�bqdrbdt�0)6�o-o-)�cd�
83)2$�oWqW�85)/$)�odqlWmdbdmcn)�bnmstcn)�tl�ontbn�ldmnq�ptd�n�
cW�ÉqdW�tqaWmW)�ptd�uWqhnt�cd�86)/$�oWqW�86)6$-�

Mnq�fqtonr�cd�hcUcd
Mn�OWêr)�dl�1/13)�n�odqbdmstWj�cd�odrrnWr�ptd�shmgWl�sdjdenmd�lí,
udj�bdjtjWq�oWqW�trn�odrrnWj)� dl�bWcW�fqton�dsÉqhn)� qdfhrsqnt�n� rdt�
lêmhln� mn� fqton� cd� 0/� W� 02� Wmnr� cd� hcWcd� &45)4$()� djduWmcn,rd�
WaqtosWldmsd�dmsqd�Wr�odrrnWr�cd�03�W�08�Wmnr�&76)5$(-�?r�lWhnqdr�
oWqshbhoWãôdr�nbnqqdqWl�mnr�fqtonr�cnr�Wctjsnr� inudmr�cd�14�W�18�
Wmnr�&85)3$(�d�cd�2/�W�28�Wmnr�&85)4$(-�Mnr�fqtonr�dsÉqhnr�rdfthmsdr)�
n�odqbdmstWj�cdbjhmnt�fqWctWjldmsd�Wsç�n�cnr�Wctjsnr�cd�ldhW,hcWcd�
cd�4/�W�48�Wmnr�&81)3$()�sdqlhmWmcn�bnl�ptdcW�lWhr�WbdmstWcW�dm,
sqd�nr�hcnrnr�cd�5/�Wmnr�nt�lWhr�&67)0$(-�

Dmsqd�1/12�d�1/13)�gntud�uWqhWãàn�onrhshuW�cn�odqbdmstWj�cd�odr,
rnWr�ptd�shmgWl�sdjdenmd�líudj�bdjtjWq�oWqW�trn�odrrnWj�dl�sncnr�
nr�fqtonr�dsÉqhnr-�N�lWhnq�bqdrbhldmsn�cW�onrrd�cd�sdjdenmd�líudj�
bdjtjWq�nbnqqdt�dmsqd�Wr�odrrnWr�cd�03�W�08�Wmnr�d�dmsqd�nr�hcnrnr�cd�
5/�Wmnr�nt�lWhr�cd�hcWcd)�btiW�oqnonqãàn�cd�odrrnWr�ptd�onrrtêWl�n�
WoWqdjgn)�dl�Wlanr�nr�fqtonr)�dwoWmcht�1)/�o-o-�mn�õjshln�Wmn-�Dl�
qdjWãàn�W�1/08)�n�lWhnq�bqdrbhldmsn�enh�nardquWcn�dmsqd�W�onotjWãàn�
hcnrW�&00)4�o-o-(-

Enmsd9�HAFD)�ChqdsnqhV�cd�OdrpthrVr)�BnnqcdmVãàn�cd�OdrpthrVr�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr)�
OdrpthrV�LVbhnmVj�onq�;lnrsqV�cd�Cnlhbéjhnr�BnmsémtV�1/13-
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